
令和元年度 計算書類

平成３１年 ４月  １日 から

令和　２年 ３月３１日 まで

学校法人 駿河台大学



資 金 収 支 計 算 書
平成３１年４月  １日から
令和　２年３月３１日まで

(単位  円）
収入の部

科                           目 予　　算 決　　算 差　　異
学生生徒等納付金収入 ( 3,992,505,000 ) ( 4,064,374,585 ) ( △ 71,869,585 )
  授業料収入 2,629,199,000 2,678,111,825 △ 48,912,825
  入学金収入 238,580,000 247,220,000 △ 8,640,000
  実験実習料収入 37,040,000 32,730,660 4,309,340
  施設設備資金収入 1,028,084,000 1,046,453,600 △ 18,369,600
  設備等充実費収入 59,602,000 59,858,500 △ 256,500

手数料収入 ( 84,597,000 ) ( 131,053,890 ) ( △ 46,456,890 )
  入学検定料収入 76,727,000 122,749,500 △ 46,022,500
  試験料収入 200,000 190,000 10,000
　証明手数料収入 1,670,000 1,882,900 △ 212,900
  大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施手数料収入 6,000,000 6,231,490 △ 231,490

寄付金収入 ( 42,550,000 ) ( 27,888,996 ) ( 14,661,004 )
   特別寄付金収入 36,500,000 19,130,616 17,369,384
   一般寄付金収入 6,050,000 8,758,380 △ 2,708,380

補助金収入 ( 454,330,000 ) ( 456,869,500 ) ( △ 2,539,500 )
  国庫補助金収入 417,927,000 415,680,000 2,247,000
  東京都補助金収入 36,076,000 40,810,500 △ 4,734,500
  埼玉県補助金収入 157,000 159,000 △ 2,000
  調布市補助金収入 170,000 220,000 △ 50,000

資産売却収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

付随事業・収益事業収入 ( 200,519,000 ) ( 205,706,665 ) ( △ 5,187,665 )
  補助活動収入 186,019,000 192,389,900 △ 6,370,900
　受託事業収入 400,000 730,000 △ 330,000
  公開講座収入 13,560,000 12,154,765 1,405,235
　免許講習収入 540,000 432,000 108,000

受取利息・配当金収入 ( 15,984,000 ) ( 16,376,494 ) ( △ 392,494 )
  その他の受取利息・配当金収入 15,984,000 16,376,494 △ 392,494

雑収入 ( 89,556,000 ) ( 158,870,657 ) ( △ 69,314,657 )
  施設設備利用料収入 24,234,000 23,897,588 336,412
  退職金財団交付金収入 53,524,000 76,457,100 △ 22,933,100
  給与負担金収入 0 997,150 △ 997,150
  その他の雑収入 11,798,000 57,518,819 △ 45,720,819

借入金等収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

前受金収入 ( 1,471,362,000 ) ( 1,667,095,500 ) ( △ 195,733,500 )
  授業料前受金収入 850,860,000 972,968,750 △ 122,108,750
  入学金前受金収入 223,580,000 197,540,000 26,040,000
  実験実習料前受金収入 28,374,000 17,240,000 11,134,000
  施設設備資金前受金収入 340,505,000 416,035,000 △ 75,530,000
  設備等充実費前受金収入 7,635,000 41,828,750 △ 34,193,750



科                           目 予　　算 決　　算 差　　異
  補助活動前受金収入 20,408,000 21,483,000 △ 1,075,000

その他の収入 ( 1,278,942,000 ) ( 1,253,779,067 ) ( 25,162,933 )
  前期末未収入金収入 258,540,000 271,720,529 △ 13,180,529 B/S前期未収入金

  長期貸付金回収収入 37,880,000 25,249,000 12,631,000
　短期貸付金回収収入 950,000 103,000 847,000
  預り金受入収入 898,878,000 870,524,706 28,353,294
　立替金回収収入 0 3,464,096 △ 3,464,096
  仮払金回収収入 82,694,000 82,486,736 207,264
  保証金敷金回収収入 0 231,000 △ 231,000

資金収入調整勘定 ( △ 1,493,671,000 ) ( △ 1,584,223,826 ) ( 90,552,826 )
  期末未収入金 △ 71,506,000 △ 73,522,076 2,016,076
  前期末前受金 △ 1,422,165,000 △ 1,510,701,750 88,536,750

前年度繰越支払資金 8,092,973,000 8,092,973,580
収入の部合計 14,229,647,000 14,490,765,108 △ 261,118,108
支出の部

科                           目 予　　算 決　　算 差　　異
人件費支出 ( 2,229,810,000 ) ( 2,136,425,862 ) ( 93,384,138 ) 人件費内訳表合計

  教員人件費支出 1,406,211,000 1,325,385,659 80,825,341
  職員人件費支出 720,859,000 686,963,916 33,895,084
  役員報酬支出 30,420,000 20,002,864 10,417,136
  退職金支出 72,320,000 104,073,423 △ 31,753,423

教育研究経費支出 ( 1,160,079,000 ) ( 1,135,539,471 ) ( 24,539,529 )
  消耗品費支出 52,586,000 53,039,586 △ 453,586
  光熱水費支出 111,625,000 102,517,783 9,107,217
  旅費交通費支出 24,921,000 26,326,205 △ 1,405,205
  奨学費支出 209,686,000 172,307,698 37,378,302
  車両燃料費支出 1,000,000 3,270,539 △ 2,270,539
  福利費支出 81,730,000 78,965,241 2,764,759
  通信運搬費支出 10,096,000 10,734,310 △ 638,310
  印刷製本費支出 18,348,000 15,790,283 2,557,717
  出版物費支出 25,180,000 26,200,298 △ 1,020,298
  研究費支出 37,630,000 29,914,278 7,715,722
  修繕費支出 56,456,000 84,097,399 △ 27,641,399
  損害保険料支出 6,235,000 4,829,663 1,405,337
  賃借料支出 112,578,000 111,614,808 963,192
  公租公課支出 822,000 1,905,306 △ 1,083,306
  諸会費支出 8,128,000 6,463,178 1,664,822
  会議費支出 1,682,000 1,272,222 409,778
  報酬・委託・手数料支出 195,925,000 204,810,420 △ 8,885,420
  管理料支出 204,017,000 197,919,159 6,097,841
  雑費支出 1,434,000 3,561,095 △ 2,127,095

管理経費支出 ( 517,042,000 ) ( 419,595,510 ) ( 97,446,490 )
  消耗品費支出 16,800,000 10,965,587 5,834,413
  光熱水費支出 40,509,000 38,385,698 2,123,302
  旅費交通費支出 19,676,000 12,652,988 7,023,012
  車両燃料費支出 900,000 415,790 484,210
  福利費支出 8,290,000 9,064,661 △ 774,661
  通信運搬費支出 5,959,000 5,786,412 172,588



科                           目 予　　算 決　　算 差　　異
  印刷費支出 9,060,000 7,596,504 1,463,496
  出版物費支出 768,000 487,975 280,025
  修繕費支出 14,732,000 26,694,111 △ 11,962,111
  損害保険料支出 970,000 1,949,368 △ 979,368
  賃借料支出 7,609,000 7,180,784 428,216
  公租公課支出 4,494,000 2,812,609 1,681,391
  広報費支出 163,066,000 152,716,057 10,349,943
  諸会費支出 1,765,000 1,115,560 649,440
  会議費支出 1,053,000 855,901 197,099
  渉外費支出 8,851,000 8,401,706 449,294
  報酬・委託・手数料支出 131,342,000 71,420,070 59,921,930
  管理料支出 77,345,000 53,854,112 23,490,888
  私立学校経常費補助金返還金支出 0 4,020,000 △ 4,020,000
　雑費支出 3,853,000 3,219,617 633,383

借入金等利息支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

借入金等返済支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

施設関係支出 ( 129,240,000 ) ( 17,449,800 ) ( 111,790,200 )
  建物支出 67,000,000 12,787,200 54,212,800
  構築物支出 62,240,000 4,662,600 57,577,400

設備関係支出 ( 639,722,000 ) ( 595,955,545 ) ( 43,766,455 )
  教育研究用機器備品支出 589,522,000 574,133,136 15,388,864
  管理用機器備品支出 27,700,000 5,008,663 22,691,337
  図書支出 22,500,000 16,813,746 5,686,254

資産運用支出 （ 0 ） （ 180,401 ） （ △ 180,401 )
  退職給与引当特定資産繰入支出 0 2,738 △ 2,738
  学費支援基金繰入支出 0 177,663 △ 177,663

その他の支出 ( 1,158,905,000 ) ( 1,435,121,321 ) ( △ 276,216,321 )
  長期貸付金支払支出 6,000,000 4,200,000 1,800,000
  短期貸付金支払支出 1,000,000 0 1,000,000
  前期末未払金支払支出 142,602,000 505,008,890 △ 362,406,890
  預り金支払支出 927,601,000 844,174,731 83,426,269
　立替金支払支出 0 3,102,125 △ 3,102,125
  仮払金支払支出 81,702,000 78,635,575 3,066,425

〔   予   備   費   〕 ( 40,000,000 )
0 0

資金支出調整勘定 ( △ 575,768,000 ) ( △ 530,896,043 ) ( △ 44,871,957 )
  期末未払金 △ 575,768,000 △ 530,896,043 △ 44,871,957

翌年度繰越支払資金 8,970,617,000 9,281,393,241 △ 310,776,241
支出の部合計 14,229,647,000 14,490,765,108 △ 261,118,108

注記
予備費40,000,000円の使用額は次の通りである。
　　（教）修繕費支出へ 10,000,000 円
　　（教）報酬・委託・手数料支出へ 30,000,000 円



（単位　円）

金　額

学生生徒等納付金収入 4,064,374,585

手数料収入 131,053,890

特別寄付金収入 3,130,616

一般寄付金収入 8,758,380

経常費等補助金収入 453,576,500

付随事業収入 205,706,665

雑収入 158,870,657

教育活動資金収入計 5,025,471,293

人件費支出 2,136,425,862

教育研究経費支出 1,135,539,471

管理経費支出 419,595,510

教育活動資金支出計 3,691,560,843

差引 1,333,910,450

調整勘定等 △ 31,022,152

　　教育活動資金収支差額 1,302,888,298

金　額

施設設備寄付金収入 16,000,000

施設設備補助金収入 3,293,000

施設整備等活動資金収入計 19,293,000

施設関係支出 17,449,800

設備関係支出 595,955,545

施設整備等活動資金支出計 613,405,345

差引 △ 594,112,345

調整勘定等 411,501,508

　　施設整備等活動資金収支差額 △ 182,610,837

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） 1,120,277,461

活動区分資金収支計算書
平成３１年４月　１日から

令和　２年３月３１日まで

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　目

収
入

支
出

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　目

収
入

支
出



金　額

長期貸付金回収収入 25,249,000

短期貸付金回収収入 103,000

預り金受入収入 870,524,706

立替金回収収入 3,464,096

仮払金回収収入 82,486,736

保証金敷金回収収入 231,000

　　　小計 982,058,538

受取利息・配当金収入 16,376,494

その他の活動資金収入計 998,435,032

退職給与引当特定資産繰入支出 2,738

学費支援基金繰入支出 177,663

長期貸付金支払支出 4,200,000

預り金支払支出 844,174,731

立替金支払支出 3,102,125

仮払金支払支出 78,635,575

　　　小計 930,292,832

借入金等利息支出 0

その他の活動資金支出計 930,292,832

差引 68,142,200

調整勘定等 0

　　その他の活動資金収支差額 68,142,200

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） 1,188,419,661

前年度繰越支払資金 8,092,973,580

翌年度繰越支払資金 9,281,393,241
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(単位  円）
科               目 予　　算 決　　算 差　　異

学生生徒等納付金 （ 3,992,505,000 ） （ 4,064,374,585 ） （ △ 71,869,585 ）
  授業料 2,629,199,000 2,678,111,825 △ 48,912,825
  入学金 238,580,000 247,220,000 △ 8,640,000
  実験実習料 37,040,000 32,730,660 4,309,340
  施設設備資金 1,028,084,000 1,046,453,600 △ 18,369,600
  設備等充実費 59,602,000 59,858,500 △ 256,500

手数料 （ 84,597,000 ） （ 131,053,890 ） （ △ 46,456,890 ）
  入学検定料 76,727,000 122,749,500 △ 46,022,500
  試験料 200,000 190,000 10,000
　証明手数料 1,670,000 1,882,900 △ 212,900
  大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施手数料 6,000,000 6,231,490 △ 231,490

寄付金 （ 27,550,000 ） （ 11,888,996 ） （ 15,661,004 ）
   特別寄付金 21,500,000 3,130,616 18,369,384
   一般寄付金 6,050,000 8,758,380 △ 2,708,380

経常費等補助金 （ 454,330,000 ） （ 453,576,500 ） （ 753,500 ）
  国庫補助金 417,927,000 412,387,000 5,540,000
  東京都補助金 36,076,000 40,810,500 △ 4,734,500
  埼玉県補助金 157,000 159,000 △ 2,000
  調布市補助金 170,000 220,000 △ 50,000

付随事業収入 （ 200,519,000 ） （ 205,706,665 ） （ △ 5,187,665 ）
　補助活動収入 186,019,000 192,389,900 △ 6,370,900
  受託事業収入 400,000 730,000 △ 330,000
  公開講座収入 13,560,000 12,154,765 1,405,235
　免許講習収入 540,000 432,000 108,000

雑収入 （ 89,556,000 ） （ 166,524,557 ） （ △ 76,968,557 ）
  施設設備利用料 24,234,000 23,897,588 336,412
  退職金財団交付金収入 53,524,000 76,457,100 △ 22,933,100
  給与負担金収入 0 997,150 △ 997,150
　徴収不能引当金戻入額 0 7,653,900 △ 7,653,900
  その他の雑収入 11,798,000 57,518,819 △ 45,720,819

教育活動収入計 4,849,057,000 5,033,125,193 △ 184,068,193
科               目 予　　算 決　　算 差　　異

人件費 （ 2,223,769,000 ） （ 2,121,736,984 ） （ 102,032,016 ）
  教員人件費 1,406,211,000 1,325,385,659 80,825,341
  職員人件費 720,859,000 686,963,916 33,895,084
  役員報酬 30,420,000 20,002,864 10,417,136
  退職給与引当金繰入額 52,900,000 72,824,745 △ 19,924,745
  退職金 13,379,000 16,559,800 △ 3,180,800

事業活動収支計算書
平成３１年４月  １日から
令和　２年３月３１日まで
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科               目 予　　算 決　　算 差　　異
教育研究経費 （ 1,935,462,000 ） （ 1,872,001,701 ） （ 63,460,299 ）
  消耗品費 52,586,000 53,372,428 △ 786,428
  光熱水費 111,625,000 102,517,783 9,107,217
  旅費交通費 24,921,000 26,326,205 △ 1,405,205
  奨学費 209,686,000 172,307,698 37,378,302
  車両燃料費 1,000,000 3,270,539 △ 2,270,539
  福利費 81,730,000 78,965,241 2,764,759
  通信運搬費 10,096,000 10,734,310 △ 638,310
  印刷製本費 18,348,000 15,790,283 2,557,717
  出版物費 25,180,000 26,200,298 △ 1,020,298
  研究費 37,630,000 29,914,278 7,715,722
  修繕費 56,456,000 84,097,399 △ 27,641,399
  損害保険料 6,235,000 4,829,663 1,405,337
  賃借料 112,578,000 111,614,808 963,192
  公租公課 822,000 1,905,306 △ 1,083,306
  諸会費 8,128,000 6,463,178 1,664,822
  会議費 1,682,000 1,272,222 409,778
  報酬・委託・手数料 195,925,000 204,810,420 △ 8,885,420
  管理料 204,017,000 197,919,159 6,097,841
  減価償却額 775,383,000 736,129,388 39,253,612
  雑費 1,434,000 3,561,095 △ 2,127,095

管理経費 （ 694,716,000 ） （ 591,063,505 ） （ 103,652,495 ）
  消耗品費 16,800,000 10,965,587 5,834,413
  光熱水費 40,509,000 38,385,698 2,123,302
  旅費交通費 19,676,000 12,652,988 7,023,012
  車両燃料費 900,000 415,790 484,210
  福利費 8,290,000 9,064,661 △ 774,661
  通信運搬費 5,959,000 5,786,412 172,588
  印刷費 9,060,000 7,596,504 1,463,496
  出版物費 768,000 487,975 280,025
  修繕費 14,732,000 26,694,111 △ 11,962,111
  損害保険料 970,000 1,949,368 △ 979,368
  賃借料 7,609,000 7,180,784 428,216
  公租公課 4,494,000 2,812,609 1,681,391
  広報費 163,066,000 152,716,057 10,349,943
  諸会費 1,765,000 1,115,560 649,440
  会議費 1,053,000 855,901 197,099
  渉外費 8,851,000 8,401,706 449,294
  報酬・委託・手数料 131,342,000 71,420,070 59,921,930
  管理料 77,345,000 53,854,112 23,490,888
　私立学校経常費補助金返還金 0 4,020,000 △ 4,020,000
  減価償却額 177,674,000 171,467,995 6,206,005
  雑費 3,853,000 3,219,617 633,383

徴収不能額等 （ 0 ） （ 7,506,500 ） （ △ 7,506,500 ）
　徴収不能引当金繰入額 0 934,000 △ 934,000
　徴収不能額 0 6,572,500 △ 6,572,500

教育活動支出計 4,853,947,000 4,592,308,690 261,638,310
△ 4,890,000 440,816,503 △ 445,706,503
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科               目 予　　算 決　　算 差　　異
受取利息・配当金 （ 15,984,000 ） （ 16,376,494 ） （ △ 392,494 ）
　その他の受取利息・配当金 15,984,000 16,376,494 △ 392,494
その他の教育活動外収入 （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）
　
教育活動外収入計 15,984,000 16,376,494 △ 392,494

科               目 予　　算 決　　算 差　　異
借入金等利息 （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

その他の教育活動外支出 （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）
　
教育活動外支出計 0 0 0

15,984,000 16,376,494 △ 392,494
11,094,000 457,192,997 △ 446,098,997

科               目 予　　算 決　　算 差　　異
資産売却差額 （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

その他の特別収入 （ 15,000,000 ） （ 21,763,391 ） （ △ 6,763,391 ）
　施設設備寄付金 15,000,000 16,000,000 △ 1,000,000
　現物寄付 0 2,470,391 △ 2,470,391
　施設設備補助金 0 3,293,000 △ 3,293,000
　
特別収入計 15,000,000 21,763,391 △ 6,763,391

科               目 予　　算 決　　算 差　　異
資産処分差額 （ 0 ） （ 230,505 ） （ △ 230,505 ）
　図書処分額 0 230,505 △ 230,505

その他の特別支出 （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）
　
特別支出計 0 230,505 △ 230,505

15,000,000 21,532,886 △ 6,532,886
〔 40,000,000 〕

0 0
26,094,000 478,725,883 △ 452,631,883

△ 340,637,000 △ 220,330,711 △ 120,306,289
△ 314,543,000 258,395,172 △ 572,938,172

△ 13,201,966,000 △ 11,836,282,061 △ 1,365,683,939
0 0 0

△ 13,516,509,000 △ 11,577,886,889 △ 1,938,622,111
（参考）

4,880,041,000 5,071,265,078 △ 191,224,078
4,853,947,000 4,592,539,195 261,407,805

注記
予備費40,000,000円の使用額は次の通りである。
　　（教）修繕費へ 10,000,000
　　（教）報酬・委託・手数料へ 30,000,000

円
円

　事業活動収入計
　事業活動支出計

　基本金組入前当年度収支差額
　基本金組入額合計
　当年度収支差額
　前年度繰越収支差額
　基本金取崩額
　翌年度繰越収支差額

経常収支差額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

特別収支差額
　〔   予   備   費   〕

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部
事
業
活
動
支
出
の
部

教育活動外収支差額



貸  借  対  照  表
令和２年３月３１日

(単位  円）

科               目 本年度末 前年度末 増        減
固定資産 （ 24,394,954,518 ） （ 24,708,238,111 ） （ △ 313,283,593 ）
  有形固定資産 （ 22,893,004,968 ） （ 23,170,135,783 ） （ △ 277,130,815 ）
     土地 7,052,319,750 7,052,319,750 0
     建物 11,825,652,962 12,401,756,877 △ 576,103,915
     構築物 469,524,952 577,639,737 △ 108,114,785
     教育研究用機器備品 962,187,618 568,645,173 393,542,445
     管理用機器備品 42,441,469 46,862,942 △ 4,421,473
     図書 2,540,878,206 2,522,911,293 17,966,913
     車両 11 11 0

　特定資産 （ 1,171,201,202 ） （ 1,171,198,464 ） （ 2,738 ）
     退職給与引当特定資産 1,171,201,202 1,171,198,464 2,738

  その他の固定資産 （ 330,748,348 ） （ 366,903,864 ） （ △ 36,155,516 ）
     借地権 69,183,975 69,183,975 0
     電話加入権 7,884,500 7,884,500 0
　　 ソフトウエア 20,233,374 35,387,553 △ 15,154,179
     有価証券 1,000,000 1,000,000 0
     長期貸付金 225,775,000 246,723,000 △ 20,948,000
　   学費支援基金 4,859,499 4,681,836 177,663
     保証金敷金 1,812,000 2,043,000 △ 231,000

流動資産 （ 9,359,330,583 ） （ 8,373,379,107 ） （ 985,951,476 ）
   現金預金 9,281,393,241 8,092,973,580 1,188,419,661
   未収入金 74,026,076 272,238,129 △ 198,212,053
   短期貸付金 67,000 110,000 △ 43,000
   立替金 832,811 1,194,782 △ 361,971
   仮払金 3,011,455 6,862,616 △ 3,851,161

資産の部合計 33,754,285,101 33,081,617,218 672,667,883
負債の部

科               目 本年度末 前年度末 増        減
固定負債 （ 1,027,531,388 ） （ 1,042,220,266 ） （ △ 14,688,878 ）
   退職給与引当金 1,027,531,388 1,042,220,266 △ 14,688,878

流動負債 （ 2,347,402,119 ） （ 2,138,771,241 ） （ 208,630,878 ）
   未払金 573,747,419 547,860,266 25,887,153
   前受金 1,667,095,500 1,510,701,750 156,393,750
   預り金 106,559,200 80,209,225 26,349,975

負債の部合計 3,374,933,507 3,180,991,507 193,942,000
純資産の部

科               目 本年度末 前年度末 増        減
基本金 （ 41,957,238,483 ） （ 41,736,907,772 ） （ 220,330,711 ）
　 第１号基本金 41,637,238,483 41,416,907,772 220,330,711
   第４号基本金 320,000,000 320,000,000 0
繰越収支差額 △ 11,577,886,889 △ 11,836,282,061 258,395,172
   翌年度繰越収支差額 △ 11,577,886,889 △ 11,836,282,061 258,395,172
純資産の部合計 30,379,351,594 29,900,625,711 478,725,883
負債及び純資産の部合計 33,754,285,101 33,081,617,218 672,667,883

資産の部


